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Forord

Region Sjalland er til for borgerne. Vores mal er at skabe de mest
optimale rammer, som ger vores region sundere, grgnnere og mere
lige for alle. Uligheden og ressourcemanglen er udtalt i vores region.
Om det geelder uddannelsesniveau, levevilkar og manglen pa specia-
liseret personale. Det vil vi finde de bedste lgsninger pa.

Helt grundlaeggende skal vores fundament veere pa plads. Det
betyder, at vi skal kunne overholde patientrettighederne, herunder
udrednings- og behandlingsretten og kraeftpakker, fgr vi satter nye
skibe i sgen. Det betyder ogsa, at vi skal veere teettere pa borgerne,
hvor det er muligt, mens vi skal forebygge mere, og sikre mere sam-
menhang, samspil og inddragelse. Det samme gaelder den grgnne
omstilling, som er en vigtig maerkesag for Region Sjelland.

Med udgangspunkt i en reekke borgerindsigter har vi pa tveers af
Regionsradet, vores politiske udvalg og ansatte formuleret en reekke
ambitioner, der skal flytte vores region i den retning. Samtidig vil vi

forpligte os pa nogle forandringer, som vi vil skabe for regionens
borgere de kommende ar.

Strategien vil ikke rumme beskrivelser af alle de indsatser, som vi

i Region Sjaelland i det daglige arbejder med. Strategien er et led i
vores samlede virke og vil blive realiseret gennem handlingsplaner,
politiske beslutninger og konkrete indsatser. Vi vil falge op pa stra-
tegien og male pa effekten for borgerne.

Afgerende for vores arbejde er, at vi ikke kan eller skal gare dette
alene. Det vil visammen med dig. Om du er patient, parerende eller

medarbejder. Om du kommer fra en offentlig myndighed, en privat
virksomhed eller civilsamfundet.

Samtidig vil vi som region tage et sterre ansvar, stille krav og
forfalge muligheder, hvor vi kan og med dem, som vil. Vi vil bruge
teknologi og digitalisering som laftestang. Vi vil satse pa forskning,

faglighed og nytzenkning. Vi vil udfordre vanetaenkning, rammer og
struktur til gavn for borgerne.

Det kraever prioritering og konkret handling. Vi er klar.

Sl agud. ¥ bags

Heino Knudsen
- Regionsradsformand



Region Sjzelland
—for borgerne

I Region Sjaelland har vi rammen for det gode liv og et sund-
hedsvaesen, der er tet pa og til for dig.

| Region Sjeelland har vi fagligheden, ambitioner og modet til at ga
forrest. Vi vil tage ansvar for fremtiden til gavn for din fysiske og
mentale sundhed, for staerke velfaerdstilbud og for baredygtige
alternativer. Derfor afsager vi nye muligheder og udvikler innovative
og digitale lgsninger til gavn for dig som borger.

Vi arbejder for, at vores sundhedsvasen er taet pa dig og nemt
tilgaengeligt — ligegyldigt hvor i regionen, du bor. Vi vil bekaempe
ulighed i sundhed ved ogsa at tilbyde hjaelp og behandling taet pa
dig i alle de situationer, hvor det er muligt. En fuld lz2geuddannelse
og uddannelsesmuligheder teet pa skal veere med til at sikre fremti-
dens arbejdskraft i regionen.

Vi vil veere specialister i de mest almindelige sygdomme og sette

ind med indsatser, som forebygger og styrker din fysiske og men-
tale sundhed. Neerveaer skal altid vaere afseet for medet med dig som
borger. | Region Sjaelland bruger vi vores hgje faglighed, og vi mader
dine behov, sa alle far den rette behandling af hgj kvalitet til rette tid
og rette sted.

Vi sikrer sammenhang pa tveers og skaber lgsninger, som giver dig
et fleksibelt og velkoordineret sundhedsveaesen.

Region Sjalland vaegter de sterke lokale faellesskaber og vaerner om
naturen med konkrete tiltag, der giver vaerdi for dig og dit narmilja.
Vi seetter fart pa den grenne omstilling og arbejder for, at du som
borger magder baeredygtige lgsninger. Infrastrukturen med grgnne
transportlgsninger binder os sammen som region, og den kommen-
de Femern-forbindelse giver nye internationale muligheder for den
regionale og lokale udvikling, der gavner dig.

Vi er en region tzet pa dig. Vi er til for dig.



Regionsradet vil love at arbejde for 12 forandringer, vi vil skabe for
borgerne i Region Sjaelland. Borgerlafterne er relateret til Regions-
radets fire overordnede ambitioner om at komme taettere pa bor-
gerne, arbejde for mere forebyggelse, bedre sammenhang og gren
omstilling.

Vi skal skabe det bedst mulige grundlag for, at vi kan lykkes med
de politiske ambitioner og de forandringer, vi gerne vil skabe for
borgerne. Vores grundlag bygger pa vores dygtige medarbejdere,
anvendelse af teknologi, bred inddragelse og skonomiske ressour-
cer.

#1

Borgerne oplever et
naert og specialiseret
sundhedsveasen af
hgj kvalitet

#2
Borgerne far hurtigt
hjeelp i akutte situationer
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#3
Flere borgere far en
uddannelse teet pa




Region Sjalland er geografisk stor og varieret med bade mange by-
centre og mindre bysamfund. Det stiller krav om en sarlig opmaerk-
somhed pa at sikre naerhed og tilgaengelig for alle vores borgere.
Region Sjallands sundhedsvasen, uddannelsestilbud og kollektive
trafik skal vaere taet pa og nemt tilgaengeligt — ligegyldigt hvor i
regionen du bor. Behandling i og uden for sygehuset skal vaere af hgj
kvalitet. Vi fokuserer szrligt pa de mest almindelige sygdomme, sa
vi kan gere en forskel, for sa mange borgere i regionen som muligt.

Vi lover borgerne at arbejde for, at:

#1: Borgerne oplever et neert og specialiseret
sundhedsvasen af hgj kvalitet

Med indflytningen pa Sjzellands Universitetshospital i Kege i 2026
styrker vi regionens specialiserede behandling. Samtidig skal vi fort-
sat udvikle vores fire akutsygehuse, regionale psykiatri samt sociale
institutioner. Vi gnsker at styrke fagligheden, og vi gnsker at styrke
kvaliteten. Innovation og forskning skal gere os til specialister i de
mest almindelige sygdomme.

Vi seetter ind med styrket behandling i borgerens naermiljg. Vi stiller
sundhedsfaglige kompetencer til radighed gennem e-hospitalet.
Virtuel support bliver udbygget med udkerende funktioner, sadan
at vi kan behandle endnu flere borgere i eget hjem. Samtidig skal

en steerk primaer sektor forebygge indlaggelser pa sygehusene og
livsstilsygdomme.

#2: Borgerne far hurtigt hj=lp i akutte situationer
Vi sikrer, at borgerne hurtigt kan fa hjeelp i akutte situationer.

Fremtidens ambulancetjeneste med delvis egen drift vil sikre en
starre robusthed i beredskabet og vaere grundlag for udvikling af
nye behandlingstilbud.

Derudover er det vigtigt, at borgerne kan komme til en lzege tzet pa

hjemmet. Ogsa nar borgerens egen lzege holder fri. Overtagelsen af

ansvar og drift for laegevagten vil give nye muligheder for at flytte
diagnostik og lette behandlinger tettere pa borgeren.

#3: Flere borgere far en uddannelse tzet pa
Vi vil bidrage til, at der er flere og bedre ud-
dannelsesmuligheder i Region Sjzaelland,
sa flere borgere far mere uddannelse.
Flere skal kort sagt have nemme-
re adgang til en uddannelse.
Flere velfaerdsuddannelser
og en fuld legeuddannelse
i regionen skal medvirke
til at sikre fremtidens
medarbejdere til vores
sygehuse.
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Det gar vi ved

Hurtigere udredning

og behandling

De grundlaeggende patientrettig-
heder er en hjgrnesten i Region
Sjeellands sundhedsvasen. Bor-
gerne kan med rette forvente, at
patientrettighederne overholdes.
Derfor vil der veere szerligt fokus
pa at sikre, at borgerne bliver
udredt og behandlet inden for 30
dage.

Vi er specialister i de mest
almindelige sygdomme

Vi vil vaere specialister i de mest
almindelige sygdomme, omszette
forskning til bedre behandling og
give et bedre liv til flere borgere. |
behandlingen vil borgeren opleve
at blive guidet og fa hjzelp og vej-
ledning til at mestre sin sygdom.

Robust og tilgangelig
psykiatri af hgj kvalitet

Vi vil skabe en psykiatri med let
tilgeengelighed og med behand-
ling af hgj kvalitet til alle. Borger-
ne skal opleve, at behandlingen er
fleksibel, behovsrettet, og at den
sa vidt muligt kan forega i deres
naermiljg med hgj faglig kvalitet.

Kraeftbehandling af hgj
kvalitet

Tegn pa kreeft skal opdages tidli-
gere, og patienterne skal hurti-
gere i behandling, og hurtigere
igennem krzeftpakkeforlgbene.
Alle kreeftpatienter skal have lige
gode muligheder for at overleve
deres sygdom. Behandlingen skal
i hgjere grad passe precist til den
enkelte patient.

Behandling og diagnostik

i eget hjem

Teknologiske lgsninger skal give
fleksibilitet, tilgeengelighed og
narhed i sundhedstilbuddene for
dem, som kan og vil. Borgerne
skal veere trygge ved behandling
i eget hjem og have let adgang
til support og radgivning. Med
omstilling til mere behandling
og diagnostik i eget hjem skal

vi tilpasse vores sygehusveesen,
sa det ogsa passer til borgernes
fremtidige behov.

Sundhedscentre/
naerhospitaler

Vi arbejder for nzere og tilgenge-
lige sundhedstilbud, sa borgerne
kan fa nogle af de behandlinger,
de i dag modtager pa sygehuset,
teettere pa. Specialiseret behand-
ling stilles til radighed ved at ud-
nytte de teknologiske muligheder.

En indgang til akut hjalp
Borgerne skal opleve en let og
smidig adgang til akut hjaelp med
én indgang. | forbindelse med
Region Sjzellands hjemtag af
laegevagten den 1. oktober 2022
etableres telefonnummeret 1818
som én indgang til akutomradet.

Fremtidens
ambulancetjeneste

Fremtidens ambulancetjeneste
sikrer et fortsat robust akut-
beredskab. En delvis egen drift
giver en fleksibel mulighed for at
implementere nye tiltag, herunder
tilbud teettere pa borgeren.

Laegedakning

For langt de fleste borgere er
almen praksis den primzere
indgang til sundhedsveesenet. En
staerk praksissektor giver borge-
ren valgmuligheder og adgang til
lzege og speciallager teet pa, hvor
borgerne bor. For at sikre, at alle
borgere har adgang til en lzge,
arbejder vi med nye lgsningsmo-
deller, samarbejdsformer og op-
gavefordeling f.eks. at stille klinik
til radighed for nye leger.

Flere skal have

mere uddannelse

Der skal veere flere uddannelser
teet pa, hvor borgerne bor. Det
skal gere, at flere unge gennem-
ferer en ungdomsuddannelse og
far en kompetencegivende uddan-
nelse i Region Sjaelland. Vi vil
arbejde malrettet for etablering af
nye velfaerdsuddannelser og fuld
leegeuddannelse i regionen, der
skal veere med til at sikre medar-
bejdere til fremtidens sygehuse.



Mere forebyggelse

Borgerne i Region Sjzelland er mere syge end landsgennemsnittet.
Vi har en stor og voksende &ldrebefolkning samt mange multisyge
patienter med to eller flere kroniske sygdomme. Vi har hgj fore-
komst af patienter med diabetes, lungesygdommen KOL og hjer-
te-kar-sygdomme. Samtidig har vi en meget stor andel af patienter
med psykiatriske lidelser, og halvdelen af vores unge mistrives og er
ikke glade for deres liv.

Vores borgere skal have flere sunde og gode levear. Det er et falles
samfundsansvar, hvor den enkelte borger, regionen, kommuner,
uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser alle har et ansvar og

en rolle. Region Sjaelland vil tage et eget medansvar for borgernes
sundhed med mere forebyggelse som en integreret del af behandlin-
gen og pavirke lovgivning og rammer.

Vilover borgerne at arbejde for, at:

#4: Naervar er afsat for mgdet med borgeren
Sundhedsvasenet er gaest i borgerens liv, og dialog med borgeren
skal vaere i gjenhgjde fra det gjeblik, borgeren og parerende mg-
der sundhedsveesenet. Fra udredning, over behandling og tilbage
til hverdagen igen. Derfor er det vigtigt, at borgeren mades af et
omsorgsfuldt og naervaerende personale, som giver tryghed og god
service.

#5: Borgerne far en malrettet, tidlig og forebyggende indsats
Social ulighed i sundhed er ikke nyt for os, men noget vi har haft
fokus pa og arbejdet pa at komme til livs gennem flere ar ikke mindst
i vores samarbejde med regionens 17 kommuner. Den malrettede
forebyggelse af livsstilssygdomme er et feelles anliggende mellem
den enkelte borger, sundhedsvasenets og velfeerdssamfundets
sektorer og aktarer.

Vi gnsker som region at ga forrest i samarbejdet om forebyggelse
og sundhedsfremme for at sikre, at vi sammen tager de ngdvendige
skridt, der kan vende den negative udvikling samt fortseette og vide-
reudvikle de positive tendenser, der ses i Sundhedsprofilen 2021.

#6: Behandlingen er tilpasset den enkelte borger
Vi vil tilpasse behandlingen til den enkelte borger
og arbejde med skraeddersyede sundhedstil-
bud, sa den meerkbare sociale ulighed i
sundhed bliver mindre. | indsatsen vil
der veere seerligt fokus pa udsatte
grupper, som har behov for en
specialiseret, vejledende og
opse@gende indsats for, at
de kan gere brug af de of-
fentlige sundhedstilbud.

REGION SJALLAND - FOR BORGERNE
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Det gor vi ved

Et sundhedsvaesen,

der er til for borgerne

Vi vil gge opmaerksomhed pa ser-
vice i form af hjelp, radgivning og
vejledning til borgerne, og szerligt
de mest sarbare grupper. Det skal
give bedre oplevelser af kontak-
ten til vores regionale tilbud og
borgeroplevet kvalitet.

Omsorg og naervaer

Vi vil styrke oplevelsen af omsorg
og narvaer som et omdrejnings-
punkt i mgdet mellem borgere og
personale. Vi skal sikre rammerne
for, at borgerne bliver madt af et
lyttende og omsorgsfuldt perso-
nale og set som et helt menneske.

Mere lighed i sundhed

Den sociale ulighed skal mind-
skes gennem fri og lige adganag til
sundhedstilbud uanset geografi,
gkonomi og individuelle ressour-
cer. Indsatsen skal understotte,
at borgerne i Region Sjaelland har
de bedste forudsatninger for at
have et godt liv.

Styrket folkesundhed

Vivil arbejde med indsatser
rettet mod levevilkarssygdomme
og have serligt fokus pa udsat-
te grupper, som har behov for
en specialiseret og opsegende
indsats. Vi vil tage mere ansvar
sammen med kommuner og almen
praksis for at styrke og fremme
forebyggelsesindsatser baseret
pa data, forskning og sundheds-
faglig radgivning.

Forebyggelse som en del

af behandlingen

Nar borgerne skal i behandling pa
vores sygehuse, skal forebyggel-
se indga som en aktiv del af alle
behandlinger. Forebyggelse er
ngglen til at nedbringe omfanget
af den indgribende behandling

og sikre et bedre behandlings-
resultat til gavn for borgeren.
Omstillingen til mere forebyggelse
skal underbygges af @get regio-
nal forskning og hgj faglighed pa
omradet.

Kunstig intelligens som red-
skab til bedre behandling
Kunstig intelligens hjzalper
sundhedspersonale pa tvaers af
sektorer med at seette tidligere
ind med forebyggende indsatser
og bedre behandling ved at an-
vende sundhedsdata pa en ny og
proaktiv made. Kunstig intelligens
skal anvendes som beslutnings-
stotte for sundhedspersonalet
og bidrage til hurtig, kvalificeret
og mere praecis behandling af
patienterne og bedre anvendelse
af medarbejderressourcer.

Personlig tilpasset
behandling

Personlig medicin skal vaere med
til at sikre bedre behandlingsre-
sultater, hvor behandlingen ved
hjeelp af fx genetisk information
er tilpasset den enkelte patient.
Personlig medicin betyder mindre
ungdig og virkningsles behand-
ling og feerre bivirkninger for
patienten.

Styrket tidlig indsats

for bern og unge

Styrket tidlig indsats skal veere
med til at vende udviklingen med
stigende mistrivsel blandt barn
og unge. Vi vil udbygge tidlig
opsporing af psykisk sygdom
blandt bern og unge og styrke
helhedsorienteret tveersektorielt
samarbejde samt opmarksomhed
omkring overgangen fra ung til
voksen i Psykiatrien.

Afstigmatisering af

psykisk sygdom

Vi vil udbrede viden om psykisk
sygdom, sa borgere med psykiske
lidelser i hgjere grad bliver inklu-
deret og accepteret i samfundet.



Bedre sammenhang

Borgeren skal tages i handen, og overgange mellem sygehuse og
sektorer skal vaere velkoordinerede, sa borgeren faler sig veloplyst,
tryg og ikke oplever at falde mellem stole. Borgerne i Region Sjzl-
land skal mede et sundhedsvasen, der med udgangspunkt i borge-
rens behov og forlgb, skaber sammenhang i behandlingstilbuddene
pa tveers af sygehuse, almen praksis, kommuner og inden for regio-
nens eget sundhedsvaesen. Region Sjallands sundhedsvasen skal
arbejde sammen som en staerk enhed pa tvaers af regionens sygehu-
se, sa forlgbene bliver smidige og patientvenlige, og sa ressourcer-
ne og fagligheden bruges bedst muligt.

Vilover borgerne at arbejde for, at:

#7: Borgerne far en tydelig plan for deres behandlingsforlgb
Region Sjaelland vil sikre koordination og sammenhang, sa bor-
geren far en tydelig plan for sit behandlingsforlgb, der kan skabe
overblik og tryghed.

#8: Borgerne mgder et sundhedsvasen,

der taler sammen pa tvaers

Med etableringen af sundhedsklynger om vores fire akutsygehuse
og den regionale psykiatri vil Region Sjalland tage ansvar for et
forpligtende og formaliseret samarbejde internt og med de 17 kom-
muner og almen praksis.

Sundhedsaftalen er afsat for de konkrete aftaler og indsatser, der
skal styrke sammenhang og give bedre behandlings- og rehabili-
teringsforleb for de borgere, der har forlgb pa tvaers af regionen,
kommuner og almen praksis.

#9: Udsatte borgere far sammenhangende

velfardstilbud af hgj kvalitet

Region Sjalland vil tage et aget ansvar for, at udsatte borgere far

velfaerdstilbud, der er specialiserede og sammenhangende. Gennem

fortsat udvikling af de regionale sociale tilbud vil Region Sjzelland

give borgere med behov for hgjt specialiseret indsats adgang til de

tilbud, der hjelper dem bedst. Region Sjalland gnsker desuden at
fa ansvar for sammenhangende tilbud til borgere med psykisk

sygdom og samtidigt misbrug.

REGION SJALLAND - FOR BORGERNE
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Det gor vi ved

Borgeren tages i handen
Borgeren skal med udgangspunkt
i en samlet plan for deres forlgb
opleve et velkoordineret tilbud fra
start til slut. Bade internt mellem
sygehusene i Region Sjalland og
gvrige sundhedstilbud samt andre
regioner, kommuner og almen
praksis.

Vi vil styrke den interne
sammenhang

Region Sjzellands sundhedsvee-
sen skal arbejde sammen som en
steerk enhed pa tveers af regi-
onens sygehuse, sa forlebene
bliver smidige og patientvenlige,
og sa ressourcerne bruges bedst
muligt.

Samspil med de gvrige
regioner og privathospitaler
Vi skal styrke samarbejdet med

de avrige regioner i forhold til de
specialiserede funktioner og sam-
arbejdet med privathospitalerne,
sa borgerne oplever velkoordine-
rede patientforlgb.

Sundhedsklynger

skal sikre sammenhang

Vi vil tage ansvar for, at klynger-
ne gger sammenhangen i vores
sundhedsvasen. Vi gnsker at bru-
ge klyngerne til at arbejde med
faelles kvalitetsstandarder, viden-
deling, datadeling og delestillin-
ger pa tveers af sektorer. Sygehu-
senes udadvendte rolle styrkes fx
med gget specialistradgivning til
almen praksis, subakutte tider og
faelles visitation i samarbejde med
kommunerne.

72 timers behandlingsansvar
Vivil tage et stgrre ansvar for at
forbedre overgangene for de mest
sarbare patienter. Vi opretholder
ansvaret for borgeren 72 timer ef-
ter udskrivelse for at kunne skabe
en mere tryg og sikker overgang
for borgeren mellem sygehus og
hjem og forebygge uhensigts-
maessige genindlaeggelser.

@get regionalt ansvar for
velfaerdstilbud

For at sikre sammenhangende
velfardstilbud af hgj kvalitet
arbejder vi for et gget regionalt
ansvar for det specialiserede
socialomrade og et integreret
behandlingstilbud til borgere med
psykisk sygdom og misbrug.

Friregionsforseg

Region Sjzelland gnsker at blive
friregion og afprave nye lgsninger
i styringen af sundhedsvaesenet
og skabe mere tid til kerneop-
gaven. Eksempelvis Igsninger i
forhold til datadeling pa tveers af
sektorer og afbureaukratisering.
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Den grenne omstilling er en markesag for Region Sjzelland. Den
globale krise kraver global, national, regional og lokal indsats. For
a&ndringerne i vores klima medferer stigende vandstand og aget
nedbar. Vi oplever mangel pa rastoffer i undergrunden, samtidig er
pesticider og jordforurening en trussel for vores drikkevand. Derfor
tager vi ansvar for en regionalt forankret klimaindsats og @get grgn
omstilling.

Vilover borgerne at arbejde for, at:

#10: Borgerne mgder baeredygtige lgsninger

Vi satser stort pa den grenne omstilling med baeredygtige, regio-
nale lasninger, som kan vaerne om vores region, ressourcer og et
rent miljg for vores borgere. Vi gar forrest med de grenne lasninger
i sundhedsvaesenet. Vi deltager aktivt i strategiske partnerskaber
med fokus pa klimaforbedringer og gren omstilling med effekt.
Samtidig skal vores sundhedsvaesen vaere mere klimavenligt og leve
op til de fastlagte mal pd omradet. Vi vil arbejde for at genanvende
rastoffer, reducere plastikforbruget, begraense ungdig transport og
tilbyde grenne lgsninger.

#11: Borgerne oplever en attraktiv og grgn region

Region Sjalland bestar af en myriade af lokale naturperler, unikke
kulturmiljeer og driftige borgere, som understotter vores attrakti-
vitet — bade lokalt og regionalt. Region Sjzelland vaerner om disse
styrker og understgtter der, hvor der lokalt er spirende initiativer og
rum for innovative partnerskaber.

#12: Infrastrukturen styrker borgernes mobilitet

med grgnne transportlgsninger

Regionen har voksevark og med Femern-forbindelsen styrker vi
potentialet for udvikling. Infrastrukturen skal styrke bedre sammen-
hangiregionen, og der skal skabes varig udvikling omkring Fe-
mern-forbindelsen. Vi vil gere det let for borgerne at komme rundt
og vaelge grgnne transportlgsninger, herunder kollektiv trafik.
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Det gor vi ved

Reduceret CO2-udledning
Udledningen af CO2 i Region
Sjeelland skal reduceres med
70% i 2030. Vores sygehuse skal
veere grenne fyrtarne, og deres
CO2-udledning skal reduceres
med 75%.

Baeredygtige lgsninger

| Region Sjalland tager vi ansvar
for gren omstilling i vores egen
virksomhed. Vi arbejder med
baredygtige lesninger som intel-
ligente indkab, flere el-ladestan-
dere og el-biler i vores vognpark,
gget genanvendelse og minime-
ring af spild. Derudover sikrer

vi baeredygtige og klimavenlige
energilasninger, der mindsker
energiforbruget og brug af fossile
braendstoffer.

Steerke lokalmiljger

Steerke lokalmiljger skal bidrage
til en attraktiv region at bo, leve
og arbejde i. Vi arbejder pa at
sikre nzre tilbud og gode lokale
muligheder. Det geelder bade
inden for sundhed, uddannelse,
kollektiv trafik og klima.

Vild natur og biodiversitet
Region Sjzelland vil udlegge are-
aler til vild natur og igangseette
handleplaner, der sikrer, at den
vilde natur bruges som et aktiv
og samtaenkes med andre lokale
forhold til gavn for patienter,
parerende og andre borgere.

Rent drikkevand

Borgerne skal sikres godt vand nu
og i fremtiden. Fzelles indsatser
skal fremtidssikre en beeredygtig
forsyning af godt drikkevand til
borgerne i regionen.

En staerk regional udvikling
Region Sjzelland tager ansvar for
at drive den regionale udvikling
fremad. Den regionale udviklings-
strategi er rammen for arbejdet.

Kollektiv trafik er gren

Region Sjzelland arbejder med mal
om fossilfri busser i 2030. Nyind-
keb af tog til lokalbanerne og bus
er som udgangspunkt grent.

Femern-forbindelsen

som legftestang for vaekst

og udvikling

Region Sjzelland arbejder som
katalysator for, at potentialerne
ved den faste forbindelse over
Femern Belt bliver en realitet. Vo-
res arbejde fokuserer pa at styrke
samspillet over den dansk-tyske
grense, skabe hajere beskafti-
gelse, eget boseetning og baere-
dygtig vaekst i regionen.
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Grundlaget for den
fortsatte udvikling
af Region Sjeelland

Vi skal skabe det bedst mulige grundlag for, at vi kan lykkes med
de politiske ambitioner og de forandringer, vi gerne vil skabe for
borgerne. Vores grundlag bygger pa vores dygtige medarbejdere,
anvendelse af teknologi, bred inddragelse og skonomiske ressour-
cer.

Medarbejderne er vores DNA

Region Sjallands medarbejdere mader vores borgere med haj fag-
lighed, professionalisme og naervaer og er vores organisations DNA.
| en tid med stigende antal opgaver og rekrutteringsudfordringer
samtidig med stigende kompleksitet og specialisering er det helt
afgerende, at vi evner at fastholde, rekruttere og motivere vores
medarbejdere.

Med de grundvilkar, vi er givet i Region Sjeelland, bliver vi nadt til at
udfordre det gaengse. Vi har modet til at afs@ge nye muligheder og
nytaenke den made, vi leser opgaverne pa. Ved eksempelvis at bruge
medarbejdernes kompetencer mere fleksibelt, brug af flere faggrup-
per og prioritere medarbejderressourcerne.

VI SKAL ARBEJDE FOR:

¢KONOMI

"&_DARBEJDEQL:

/NppRaGeELS®

e At Region Sjelland er kendt som en attraktiv arbejdsplads, hvor veerdier som tillid, lokal innovation, brug af

flere faggrupper og hgj faglighed skinner igennem.

¢ At udvikle og igangsatte initiativer bade pa den korte og lange bane for at styrke rekruttering, udvikling og

fastholdelse af de rette kompetencer i Region Sjzelland.

e At sikre bedre tid hos ledere til personaleledelse og faglig ledelse med starre ledelsesrum og mulighed for at

styre efter det, der giver mest veerdi for borgerne.

e Atsikre, at borgerne kan fa speciallagehjzlp pa lige fod med borgerne i resten af landet.

Vi vil udnytte de teknologiske og digitale muligheder

Region Sjaelland vil vaere farende i implementering af teknologiske
og digitale lgsninger med den rette sundhedsfaglige kvalitet. Vi vil
fortsaette og prioritere den teknologiske omstilling, som grundlaeg-
gende forandrer maden, borgeren magder sundhedsvaesenet — og
sundhedsvaesenet magder borgeren.

Teknologi er et afgerende redskab til at sikre et tilgaengeligt, fleksi-
belt og borgernart sundhedsvaesen.

Vores teknologiske lasninger skal hjeelpe den enkelte borger med
hurtigere og praecis diagnostik og behandling samt understotte den
enkelte borger i at tage vare pa egen sundhed. Eksempelvis kan bor-
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geren vaere i virtuel dialog med en eller flere behandlere, og “Min SP”
giver borgeren en nem digital adgang til sundhedsvaesenet.

Teknologi ger det ogsa muligt at smidiggere processer og sikre bed-
re udnyttelse af personaleressourcer ved at effektivisere arbejds-
gange og understatte afbureaukratisering.

Data sikrer bedre og mere effektive beslutninger i behandlingen af
borgerne. Data, herunder borgerskabte data, kan anvendes til flere
formal, herunder forskning, kvalitetsudvikling og styring.

VI SKAL ARBEJDE FOR:

e At give borgerne digitale rettigheder. Borgere, som kan og vil, har rettigheden til at veelge digital service.

e Atsikre, at de borgere, som er digitalt udfordret, ikke mister rettigheder og service

e At prioritere og investere i ny teknologi som automatisering, robotteknologi og kunstig intelligens.

¢ At skabe en digital kultur i hele organisationen

e At sikre et datadrevet sundhedsvaesen og bryde systemmaessige og lovgivningsmaessige barrierer, sa vi kan
sikre datadeling pa tveers af sektorer og regioner.

Inddragelse er en integreret del af vores arbejde

Region Sjaelland kan og skal ikke udvikle regionen og sundhedsvee-
senet alene. Vi skal i hgjere grad inddrage den viden og innovation,
som borgere, medarbejdere, patienter og civilsamfund er i besiddel-
se af og bringe den i spil, nar vi skaber fremtidens lgsninger.

Inddragelse af borgere, patienter, pararende, medarbejdere og
civilsamfund bidrager til bedre patienttilfredshed, medarbejdertil-
fredshed og god service.

Det er samarbejdet og dialogen, som viser vejen for de fremtidssik-
rede lgsninger. Staerke alliancer med de andre regioner, kommuner,
almen praksis og private aktarer skal bruges i endnu hgjere grad til
at sikre lgsninger til gavn for borgerne.

VI SKAL ARBEJDE FOR:

e Systematisk og ambitigs inddragelse af borgere, medarbejdere og civilsamfund bade i de politiske processer
og i de tilrettelagte tilbud til borgerne.

e Atinddrage forskning i fremtidens lasninger

e At udvikle staerke partnerskaber, der forpligter og skaber vaerdi for borgerne. Eksempelvis samarbejder pa
tvaers af forskning, virksomheder og regionen, herunder udbygge eksisterende samarbejder og bruge re-
sultaterne bredt i regionen, hvor det kan give vaerdi. Tilsvarende galder innovative lgsninger i samspil med
private virksomheder.

Vi skal sikre skonomisk balance

Gennem tilvejebringelse af midler fra staten og prioritering af midler
i forbindelse med vedtagelse af en skonomisk udviklingsplan sikrer
vi de ngdvendige skonomiske rammer for den fortsatte udvikling af
regionen.
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