
Akutsygepleje – horisontal samarbejdsaftale #

RESUME

Regionsrådet besluttede 28. januar 2026, at der skulle arbejdes videre med indgåelse af
en horisontal samarbejdsaftale mellem Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune
om akutsygepleje.

I denne sag fremlægges udkast til horisontal samarbejdsaftale.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om horisontal samarbejdsaftale tages til efterretning, og

at sundhedsrådet forud for de politiske behandlinger i Aarhus Byråd og regionsrådet i
Region Midtjylland drøfter og kommenterer aftalen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede den 28. januar 2026, at der skulle arbejdes videre med indgåelse af
en horisontal samarbejdsaftale mellem Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune om
akutsygepleje, og at forretningsudvalget skulle fastlægge rammer og præmisser for indgåelse
af en aftale.

Forretningsudvalget besluttede, at aftalen skal indgås indenfor de generelle rammer for
varetagelse af akutsygeplejen i Region Midtjylland som helhed. I tillæg hertil besluttede
forretningsudvalget følgende præmisser for indgåelse af en aftale:

Aftalen skal indgås for en treårig periode og evalueres før udløb af aftaleperioden,

Aarhus Kommune skal anvende det regionale it-system i løsningen af opgaven, og

Personalet skal deltage i efteruddannelsesaktiviteter, kompetenceudvikling m.m.
svarende til opgaveudviklingen og udviklingen i den øvrige region.

Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune har i samarbejde udarbejdet et udkast til
horisontal samarbejdsaftale.

Med aftalen indgår Aarhus Kommune og Aarhus Universitetshospital et forpligtende
samarbejde om at tilbyde en sammenhængende og helhedsorienteret indsats for borgere med
behov for tidsafgrænsede akutsygeplejeindsatser. Det er en fælles ambition at styrke
sammenhæng og kvalitet i akuttilbud i borgerens hjem, herunder at behov for indlæggelse
forebygges, og opgaver løses på det rette specialiseringsniveau (LEON).

Rammer for aftalen
Den indgåede aftale honorerer de opstillede rammer, idet der er indgået en aftale for perioden



den 1. januar 2027 til den 31. december 2029. Senest medio 2028 er det aftalt, at der
igangsættes en evalueringsproces med henblik på, at en eventuel ny aftale kan indgås senest
den 1. april 2029 med virkning fra den 1. januar 2030. Evalueringen tager udgangspunkt i en
aftalt kapacitetsplan og følger op på indikatorer i kvalitetsdatabaser og andre datakilder samt
de fælles målsætninger i den horisontale samarbejdsaftale om blandt andet sammenhæng og
kontinuitet i patientforløb.

Det er endvidere aftalt, at der i akutsygeplejen anvendes de it- og digitale løsninger, som
Region Midtjylland anviser, og at personalet deltager i efteruddannelsesaktiviteter,
kompetenceudvikling m.m. svarende til opgaveudviklingen og udviklingen i den øvrige region.

Det er aftalt, at Aarhus Kommune modtager 19 mio. kr. i fast ramme til varetagelse af aftalen
fra dens ikrafttræden og fremadrettet i aftalens løbetid. Aarhus Kommune har udarbejdet et
uddybende notat som grundlag for den aftalte økonomiske ramme. Rammen er udregnet på
baggrund af udgifter og aktivitet i 2025. Notatet er vedhæftet sagsfremstillingen.

Der er mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune enighed om, at der skal tilvejebringes
en mere tydelig afgrænsning af snitfladen mellem akutsygepleje og almen kommunal
sygepleje, og at der løbende vil være behov for afklaring af og dialog om ændringer i området.

Det er endvidere aftalt, at Aarhus Kommune årligt skal fremlægge en kapacitetsplan. De årlige
kapacitetsplaner skal skabe mere gennemsigtighed af ressourceanvendelsen i akutsygeplejen
end det har været muligt at skabe i forhandlingen af det horisontale samarbejde.

Første kapacitetsplan skal foreligge senest den 1. oktober 2026. Kapacitetsplanen indeholder
beskrivelser af:

Antal årsværk medarbejdere og ledere

Omfanget af tilbuddet om akutsygepleje, typer af ydelser samt omfang, ressourceforbrug
og indhold i de enkelte ydelser

Antallet af henvisninger/henvendelser og fra hvilke rekvirenter

Udviklings- og forbedringstemaer for det kommende år.

Ved væsentligt ændrede vilkår eller krav laves et tillæg til kapacitetsplanen.

Overordnet delingsaftale
Det fremgår af “Vejledning om indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler”, at aftalen skal
indeholde en overordnet beskrivelse af, hvilke aktiver, passive, rettigheder og pligter, som vil
skulle overføres ved en fremtidig deling samt en overordnet beskrivelse af de
personalegrupper, som vil skulle overføres ved en fremtidig deling.

Den ovenfor nævnte beskrivelse er vedhæftet udkastet til horisontal samarbejdsaftale.

Sundhedsrådets rolle
Aftalen forankres politisk i Sundhedsråd Aarhus. Dette indebærer blandt andet, at
sundhedsrådet løbende skal forholde sig til, om indsatserne lever op til aftalens målsætninger
og gældende kvalitetsstandarder på området. Endvidere vil sundhedsrådet få fremlagt



kapacitetsplanerne for akutsygeplejen.

Den videre proces
For at aftalen kan træde i kraft ved myndighedsoverdragelsen den 1. januar 2027, skal en
horisontal samarbejdsaftale være indgået mellem region og kommune inden den 1. april 2026.

Den horisontale samarbejdsaftale skal efterfølgende godkendes politisk på møder i marts 2026
i Region Midtjylland og Aarhus Kommune.

BESLUTNING

Sundhedsråd Aarhus tog orienteringen om horisontal samarbejdsaftale til efterretning.

Kredsen drøftede aftalen forud for de politiske behandlinger i Aarhus Byråd og
regionsrådet i Region Midtjylland. I den forbindelse blev der oplyst om den forestående
oprettelse af afdelinger for borgernær sundhed på regionens hospitaler som led i
implementeringen af sundhedsreformen.

Kredsen opfordrede til opmærksomhed på, at overgangen til anvendelsen af regionens it-
og registreringssystemer sker med fokus på, at det ikke gøres besværligt eller unødigt
bureaukratisk for medarbejderne at håndtere.

Per Urban Olsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.


