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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-05870
Dok ID: 12948262

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger

Bilag
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2 (Aben) Rekkevidde af ansattelsesomradet i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-05870
Dok ID: 12948301

Resumé
Det forberedende regionsrad skal beslutte raekkevidden af ansattelsesomradet for Region
Ostdanmarks medarbejdere pr. 1. januar 2027.

FusionsH-MED draftede den 4. maj 2026 Koncerndirektionen for Region Ostdanmarks (herefter
KD Ost) opleaeg til reekkevidden af ansaettelsesomradet samt implementering. Repraesentanter for
medarbejderne opfordrede til, at de faglige organisationer blev indkaldt til mede om
raekkevidden af ansattelsesomrddet samt implementering.

Der er efterfolgende afholdt tre mader med reprasentanter fra de faglige organisationer. Pa
baggrund af draftelserne er oplaegget justeret.

Det forberedende forretningsudvalg behandler sagen pG@ made den 11. august 2026 og det
forventes, at det forberedende regionsrad trzeffer beslutning den 18. august 2026.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter forslag til ansaettelsesomrade samt forslag til
implementering herunder:

1. at alle medarbejdere i Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 far hele Region @stdanmark
som ét ansattelsesomrade og som udgangspunkt kan blive meddelt flytning af
hovedtjenestested til andre lokationer inden for Region @stdanmark med et passende
varsel.

2. at den enkelte ikke er forpligtet til at acceptere flytninger udover den tidsgraense for foroget
mertransporttid, der er fastlagt i den til enhver tid gaeldende retspraksis. Flytninger, hvor
mertransporttiden overstiger dette, hdndteres som en vasentlig stillingsaendring og varsles
med den enkelte medarbejderes individuelle opsigelsesvarsel.

Sagsfremstilling
Region Sjelland og Region Hovedstaden er i dag selvsteendige ansattelsesomrader.

I begge regioner er det nuvaerende ansattelsesomrade hele geografien, og det geelder alle
faggrupper pa tveers af hospitaler, virksomheder og administrative enheder. Det samme gor sig
gaeldende i Region Syddanmark, Region Midtjylland og Region Nordjylland og i langt de fleste
kommuner.

Anseattelsesomradet definerer den organisatoriske og saedvanligvis tillige den geografiske
afgreensning af medarbejderens ansettelse, og udgoer dermed det omrade den enkelte medarbejder
er ansat i, kan have tjenestested i og dermed ogséa kan flyttes indenfor.
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Forslag til ansaettelsesomrdade

Region @stdanmark skal have de bedste muligheder for at kunne indfri sundhedsreformens
ambitioner om et mere nert, robust og lige sundhedsvasen i den samlede gstdanske geografi.

Derfor foreslas, at alle medarbejdere og ledere i Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 far hele
Region ¥stdanmark som ansattelsesomrade.

Formalet med et samlet ansattelsesomrade er at skabe en mere fleksibel organisation, hvor man
lettere kan samarbejde, sage nye udfordringer internt og samle erfaring pa tvers af hospitaler,
koncernstabe og koncerndriftsomrader. For medarbejderne vil det blandt andet betyde, at man
ikke skal have ny provetid, at man medtager anciennitet pa tvers af regionen og at man far de
bedste og mest sammenhangende ansattelses- og kompetenceudviklingsforlgb.

Det vil ligeledes betyde, at Region @stdanmark har mulighed for at &endre pa organisering og i
sarlige tilfeelde geografisk placering af funktioner og medarbejdere pa baggrund af bl.a.
sundhedsfaglige og politiske prioriteringer.

Forventningen er, at langt de fleste medarbejdere i Region @stdanmark skal forblive pa deres
nuverende hovedtjenestested, og hensigten med at etablere Region @stdanmark som ét
ansattelsesomrade er ikke at flytte medarbejdere vilkarligt rundt i regionen.

Eventuelle beslutninger om at &endre hovedtjenestestedet skal altid veere sagligt begrundet f.eks. i
sundhedsfaglige prioriteringer, hospitals- eller specialeplansandringer, strategiske og politiske
prioriteringer, andre organisatoriske @ndringer samt driftsmassige beslutninger.

Eventuelle beslutninger vil blive gennemfert med inddragelse og dialog — herunder med
reprasentanter for de direkte berorte medarbejdere. Der vil i den forbindelse blive lagt veegt pa, at
der findes gode og holdbare lgsninger, og dialogen skal bidrage til, at endringer gennemferes pa en
ordentlig, gennemsigtig og respektfuld made.

Hyvis der er sarlige individuelle forhold, som ledelsen skal have kendskab til, har medarbejderen
mulighed for at fremfore disse som en del af processen.

Draftelse med faglige organisationer

Pa baggrund af medet i FusionsH-MED den 4. maj 2026, har der i maj og juni veret afholdt tre
meder med reprasentanter for de faglige organisationer, hvor ansattelsesomradet er blevet
droftet.

Mgaderne har vaeret konstruktive med god dialog, hvor bade intentionerne med forslaget er blevet
tydeliggjort og medarbejderrepraesentanternes bekymringer er blevet hort.

Pa baggrund af mederne er oplagget blevet justeret, saledes at alle medarbejdere i Region
@stdanmark er omfattet af de samme regler ift. ndring af hovedtjenestestedet, hvilket blandt
andet var et gnske fra de faglige organisationer.

Justerede oplzeg til implementering - andring af hovedtjenestested
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Den justerede model for et ansattelsesomrade bygger pa den nuvaerende praksis i Region Sjzlland,
som ogsa er den praksis, de andre regioner folger. Dog viderefores kilometergraensen, som
anvendes i Region Sjelland, ikke pr. 1. januar 2027.

Medarbejderne vil kunne flyttes inden for den nye regions geografi, men den enkelte er ikke
forpligtet til at acceptere flytninger udover den tidsgraense for foroget mertransporttid, der er
fastlagt i den til enhver tid gaeldende retspraksisi.

Flytninger, hvor mertransporten overstiger dette, varsles individuelt overfor den enkelte
medarbejder, som en vaesentlig stillingseendring. Hvis der er behov for, at en @ndring treeder i kraft
med et kortere varsel, kan det oftest hndteres ved, at den ggede transporttid indgar i arbejdstiden,
og at medarbejderens merudgifter til transport dakkes i varslingsperioden. En sadan lgsning
inddrages efter omstaendighederne i dialogen med medarbejderreprasentanterne. Der kan vare
situationer, hvor det er relevant at forhandle alternative lasninger med de faglige organisationer.

Mertransporttiden bliver opgjort ved brug af krak.dk baseret pa kersel i bil, hvis medarbejderen
har kerekort, og der er en bil i husstanden, der kan anvendes til transport til og fra arbejde. Hvis
der ikke er bil i husstanden/kerekort, bliver mertransporttiden opgjort ved brug af rejseplanen.dk
baseret pa offentlig transport. Der indregnes ikke myldretid i nogle tilfaelde.

Orientering af medarbejderne om virksomhedsoverdragelse

Region Hovedstaden og Region Sjelland skal som nuvaerende arbejdsgivere orientere
medarbejderne om, at de bliver virksomhedsoverdraget til Region @stdanmark pr. 1. januar 2027.

Orienteringen sker ved brev via Digital Post, som forventes udsendt ultimo august 2026.

Samtidig orienteres medarbejderne i brevet om raeekkevidden af ansattelsesomradet i Region
Ostdanmark og betydningen af dette.

Kommunale medarbejdere

I forhold til de kommunale medarbejdere kan det bemarkes, at opgaverne som udgangspunkt vil
blive forankret teet pa borgerne, og med forventning om, at de placeres i naerhed til, hvor de loses i
dag. Kommunerne vil labende blive orienteret om nyt vedrgrende opgavernes organisatoriske
forankring og fysiske placering, s& der kan vere dialog mellem medarbejdere og ledere om
forandringerne.

Det forventes, at kommunerne pa Region @stdanmarks vegne, ligeledes fremsender et tilleeg til
ansattelsesbreyv til de bergrte medarbejdere fra kommunerne om raekkevidden af
ansattelsesomradet i Region @stdanmark samt betydningen af dette.

Tidsplan for den videre proces

Sagen forelaegges for det forberedende forretningsudvalg den 11. august 2026 og det forberedende
regionsrad den 18. august 2026, som forventes at traeffe beslutning om ansaettelsesomradet.

1 Efter gaeldende retspraksis er en medarbejder forpligtet til at acceptere en flytning, der foreger
medarbejderens daglige transporttid med pt. op til 45 minutter hver vej (90 minutter i alt).
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Nuvarende regionsrad i Region Sjelland og Region Hovedstaden orienteres i processen pga. deres
fortsatte driftsansvar for medarbejderne.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Bilag - Vejledning om Region @stdanmark som ét ansattelsesomrade (DokID: 12948503 - EMN-
2026-05870)
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3 (Aben) Orientering om rammerne for budget 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-05870
Dok ID: 13005014

Resumé

Den 11. august orienteres det forberedende forretningsudvalg (FFU) om ekonomiaftale 2027 og
rammer for budget 2027, herunder om de forudsatninger, som administrationen indarbejder i
budgetforslaget. I sagen er indarbejdet forudsatninger om administrative besparelser som folge
af trepartsaftale samt synergieffekter.

Indstilling

Det indstilles, at FusionsH-MED tager information om sag til FFU vedr. gkonomiaftale 2027 og
rammer for budget 2027 (bilag 1) til efterretning, og drefter, hvad der er vigtigt fra et
medarbejderperspektiv i relation til de administrative besparelser.

Sagsfremstilling
P4 modet gives en kort mundtlig information om rammerne for budget 2027. I vedlagte sag angives
det teknisk forudsatte niveau for administrative besparelser.

Nedenfor er angivet den planlagte proces for Medindflydelse pa budgettet:
¢ 11. august - FFU behandler sag om @konomiaftale 2027 og rammer for budget 2027
e 12, august - Budgetforslag fremsendes til organisationens enheder.
P& baggrund heraf kan MED - udvalg fremsende skriftlig tilbagemelding pa
budgetforslaget.
e 13. august - FusionsH-MED deltager pa budgetseminar.

e 21. august - Frist for eventuelle skriftlige tilbagemeldinger fra MED-udvalgene.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Sag til FFU om @konomiaftale 2027 og rammer for budget 2027 (DokID: 13012882 - EMN-

2026-05870)

2. Bilag 1 til sag til FFU_@konomiaftale 2027 (DokID: 13012883 - EMN-2026-05870)

3. Bilag 2 til sag til FFU_Balance i budgetforslag 2027 (DokID: 13012884 - EMN-2026-05870)
4. Bilag 3 til sag til FFU_Investeringsbudget for 2027 (DokID: 13012885 - EMN-2026-05870)
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4 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-05870
Dok ID: 13005016

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information:

Analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region Ostdanmark

Afledt af organisationsstrukturen er der lige for sommerferien igangsat en hurtigarbejdende
analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region @stdanmark. Analysen gennemfores af ekstern
konsulent Claus Juhl/FORSKEL med et internt projektteam med reprasentanter fra bade COK og
CEJ i Region Hovedstaden samt driftschefer fra Region Sjallands hospitaler. Styregruppen er
bemandet med Anne Skriver (formand), Jens Buch, Mogens Kornbo og Kresten Dgrup.

Formaélet med analysen er at beskrive og pa baggrund heraf anbefale mulige modeller for
arbejdsdelingen mellem hospitaler og koncerndriftsomradet Ejendomme og Byggerier i Region
Ostdanmark ift. ejendomsdrift. Ambitionen er at finde den rette balance mellem central strategisk
styring pa den ene side og lokal handlekraft pa den anden side.

Ejendomsdriften (eller mere specifikt den ’harde’ del af facility management-omradet) har i bade
Region Sjelland og Region Hovedstaden en fast, lokal tilstedevarelse pa de enkelte
hospitalsmatrikler. Decentraliseringen er mest udtalt i Region Sjzlland, hvor ejendomsdriften er
underlagt hospitalsledelserne pa de enkelte hospitaler, mens ejendomsdriften i Region
Hovedstaden koordineres centralt fra det nuvaerende Center for Ejendomme.

Som led i dataindsamlingen indsamles input og perspektiver fra folgende interessenter:
hospitalsdirektarer, ejendoms-/driftschefer, kliniske ledere samt medarbejderrepraesentanter.
Medarbejderreprasentanter rekrutteres i Region Sjalland via MED-udvalg for driftsafdelinger pa
MVH, HOL og SUH og i Region Hovedstaden via LMU-CEJ.

Efter planen vil FusionsH-MED fa medindflydelse pa lasningsmodeller i november, hvorefter KD
Ost traeffer beslutning i december 2026.

Tidligere behandlinger

Bilag
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5 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-05870
Dok ID: 13005017

Tidligere behandlinger

Bilag
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