Tvaerkommunalt sekretariat - Sundhedsrad Nordsjzelland

Punkt 8, Bilag 1: Lokalpolitiske input til anvendelse af den kommunale investeringsmotor

OPDATERET NOTAT

26.10.2026
Lokalpolitiske input til anvendelse af den kommunale investeringsmotor i 2027 til det
Forberedende Sundhedsrad Nordsjzelland

P& mgde i Sundhedsrdd Nordsjeelland den 21. september 2026 blev det besluttet at prioritere to temaer for udmgntning af de
ikke-bundne midler fra den kommunale investeringsmotor, som skal udmgntes gennem lokale aftaler i 2027. Temaerne er:

e /Eldre: Fokus pa kompetenceudvikling

e Bgrn og unge i mistrivsel og med psykisk lidelse: Fokus pa familier

Nedenfor er en oversigt over de lokalpolitiske input til anvendelse af den kommunale investeringsmotor i 2027.
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Bgrn og unge i mistrivsel og med psykisk
lidelse: Fokus pa familier

FAldre: Fokus pa kompetenceudvikling

tidlig indsats og forebyggelse for b@grn, unge og
familier med psykisk mistrivsel.

Forslagene omfatter blandt andet udvidelse af tidlig
rddgivning og vejledning taet pa barnets
hverdagsarenaer, herunder skoler og dagtilbud, med
henblik pad tidligere afklaring af bekymringer og
hurtigere adgang til relevant stgtte.

Der peges samtidig pa behovet for at styrke
sammenhangen mellem kommune, almen praksis og
psykiatri samt udvikle mere koordinerede og
tvaergdende forlgb for bgrn og unge med komplekse
problemstillinger.

Endelig peges pa investeringer i forebyggende
indsatser malrettet unge med begyndende
rusmiddelproblemer samt udvikling af tveerfaglige
forlgb for unge med samtidige psykiske og sociale
udfordringer. Indsatserne skal bidrage til at styrke
familiens handlemuligheder, reducere behovet for
specialiserede tilbud og sikre mere

Allerod e Kompetencelgft i dagtilbud inden for diagnoser e Styrkelse af sygefaglig bemanding i aftenvagten,
mhp. at styrke medarbejdere og forzeldre med herunder kapacitetsopbygning og kompetencelgft med
viden og praksisredskaber med 300.000 kr. til 900.000 kr.
afprgvning.

Fredensborg Fredensborg peger pd behovet for investeringer i I Fredensborg Kommune peges pa kompetenceudvikling

som den centrale investering pa aldreomradet. Forslagene
omfatter praksisnaere kompetenceforlgb inden for demens.
Seerligt pa demensomradet har kommunen behovet for et
markant kompetencelgft som fglge af flere borgere med
demens, stigende kompleksitet i forlgbene og ggede krav
til stotte af pargrende.

Investeringerne omfatter blandt andet praksisnaer
undervisning, treening i handtering af uforstaelig adfaerd,
opbygning af lokale ressourcepersonfunktioner og frikgb af
medarbejdere til undervisning, treening og implementering
af ny viden i praksis. Indsatserne skal ses som en
langsigtet investering i kapacitetsopbygning og have til
formal at styrke kvaliteten i de kommunale tilbud, sikre
tidligere indsats og understgtte implementeringen.

Kommunen har allerede gennemfgrt analyser af
kompetencebehovene pa aldreomradet, som danner
grundlag for de foresldede udviklings- og
kompetencetiltag.

Demensomradet er under stigende pres. I Fredensborg
Kommune er antallet af diagnosticerede borgere over ti ar
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sammenhangende stgtte til bern og unge pa tveers af
sektorer.

Familien er en af de vigtigste ressourcer i barnets liv.
Sammen med dagtilbud, skole og gvrige feellesskaber
omkring barnet spiller familien en central rolle i at
skabe tryghed, trivsel og udviklingsmuligheder.
Derfor laegger Fredensborg Kommune vaegt pa
indsatser, der styrker familiens muligheder for at
understgtte barnets trivsel og mestre udfordringer i
hverdagen.

 Tidlig rddgivning og vejledning
Investeringsbehov: Ca. 427.000 kr.

Formal:

At styrke den tidlige indsats ved aben radgivning, sa
bgrn, unge og familier far direkte adgang til
radgivning, vejledning og stgtte, ndr der opstar
bekymring for trivsel eller psykisk sundhed. Indsatsen
skal bidrage til, at bekymringer kan afklares tidligt,
og at familier far hurtig stgtte til at handtere
udfordringer, inden de udvikler sig og kraever mere
specialiserede indsatser.

Indsats:

Udvidelse af Aben Radgivning til forseldre med fokus
pa barnets eller den unges hverdagsliv. Indsatsen
tager afsaet i, at bgrn og unge udvikler sig i de
feellesskaber, de er en del af hver dag, og at familien
sammen med dagtilbud og skole er de vigtigste
arenaer for tidlig stgtte. Derfor rettes indsatsen mod
at styrke familiens muligheder for at forsta, handtere

steget med knap 24 procent - fra 335 i 2015 til 415 i
2025. Blandt borgere over 65 ar vurderes det reelle antal
at veere ca. 810, og der kommer ca. 80 nye tilfeelde hvert
ar.

e Kompetenceudvikling inden for demens og uforstaelig
adfeerd

Investeringsbehov: 1,227 mio. kr.
Formal:

At styrke medarbejdernes evne til at h&ndtere borgere
med demens og deres kognitive udfordringer samt den
komplekse eller uforstdelige adfzerd.

Indsats:

Praksisnaere kompetenceforlgb, undervisning, faglig
traening og implementering af ny viden i praksis. Forlgbene
skal bade vaere for personalet i hjemmeplejen og pa
plejehjemmene. Derudover er det relevant at andre
faggrupper (fx visitatorer og terapeuter) ogsa far styrket
indsigt i borgere med demens isaer indenfor geriatrisk
team.

Kompetenceudviklingen bliver derfor differentieret til
forskellige faggrupper.

Indsatserne forudsaetter frikgb af medarbejdere til
undervisning og lzeringsaktiviteter og skal ses som en
langsigtet investering i kapacitetsopbygning.

Indsatserne sker gennem ressourcepersoners sarlige
opndede kompetencer og som via falgeskab fra gvrige
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og stgtte op om barnets eller den unges udfordringer
i hverdagen.

e Forebyggende indsatser ved begyndende
rusmiddelproblemer

Investeringsbehov: Ca. 400.000 kr.

Formal:

At styrke den tidlige indsats over for unge med
begyndende rusmiddelproblemer gennem radgivning,
vejledning og stgtte til bade den unge og familien.
Indsatsen skal forebygge udvikling af misbrug,
skolefrafald og psykisk mistrivsel og understgtte bade
den unge og familien tidligt i forlgbet.

Indsats:

Styrket radgivning, afklaringsforlgb og tidlige
behandlingsindsatser malrettet unge og deres familier
i taet samarbejde med SSP, skoler,
ungdomsuddannelser og behandlingsomradet.
Indsatsen skal bidrage til tidlig opsporing og
forebyggelse af mere omfattende problemudvikling.

e Tveaerfaglige forlgb for unge med komplekse
udfordringer

Investeringsbehov: Ca. 400.000 kr.
Formal:

At skabe mere sammenhangende indsatser for unge
med samtidige psykiske udfordringer, sociale

kollegaer kan fagligt lede et bedre og mere tvaergdende
borgerforlgb for borgere med demens.

Center for /Aldre og Forebyggelse har ca. 1.000
medarbejdere, hvor stgrstedelen af medarbejdere har
bergring eller kontakt med demente eller deres pargrende.
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problemstillinger og rusmiddelproblemer, samt deres
familier. Indsatsen skal bidrage til, at familier oplever
bedre sammenhang mellem de fagpersoner og

tilbud, der er omkring barnet eller den unge, pa tveers
af sektorer.

Indsats:

Udvikling og afprevning af tveerfaglige forlgb pa tvaers
af familieomraddet, psykiatrien, rusmiddelomradet og
gvrige relevante aktgrer. Forlgbene skal styrke
koordineringen omkring den unge og familien, samt
sikre tidligere og mere helhedsorienterede indsatser.

Frederikssund

e Styrket tidlig indsats for sdrbare gravide og
smabgrnsfamilier

Stadig flere gravide og smabgrnsfamilier i
Frederikssund Kommune har behov for ekstra
stgtte i forbindelse med graviditet, fadsel og
barnets fgrste levear. Sundhedsplejen bor
sammen med og samarbejder med Nordsjeelland
Hospitals jordemoderklinikken p& Frederikssund
Hospital om opsporing og tidlig indsats i hos
sarbare gravide. Nu udvidedes indsatsen og
Sundhedsplejen og Familieafdelingen vil afprgve
en mere sammenhangende og fremskudt indsats
for sdrbare gravide og familier med sma bgrn,
som kombinerer Sundhedsplejens sundhedsfaglige
blik med Familieafdelingens forebyggende og
familiefaglige kompetencer. Malgruppen er
gravide eller familier med sociale, psykiske eller
sundhedsmaessige udfordringer, som pavirker
foraeldrenes trivsel og familiens samlede situation.
Formalet er, at bekymringer hos familierne
opdages tidligere og hjeelpen sezettes ind fgr
udfordringerne vokser sig stgrre. Erfaringer viser,

Bredere kompetencer til stgtte for seerlig sarbare
borgere

Frederikssund Kommune har den hgjeste andel af
genindlaeggelser blandt kommunerne i Nordsjzelland
(13,2 procent). Kommunen gnsker derfor at styrke
kompetencerne i Dggnplejen og sygeplejen og for at
stgtte for seerligt sarbare borgere i risiko for
genindlaeggelser og borgere med komplekse forlgb med
mange aktgrer. Det er typisk aldre medicinske
patienter, borgere med multisygdom, psykiske lidelser
og/eller misbrug. Dggnplejen styrkes i at understgtte
mere sammenhangende forlgb og en bedre
koordinering mellem hospital, almen praksis,
hjemmepleje, socialomradet og gvrige relevante
aktgrer. Med indsatsen gnsker vi at skabe bedre forlgb
og sammenhaeng for seerligt sarbare borgere - saerligt
op mod dem regionale indsats pa hospitalet og i
psykiatrien og i et taettere samspil mellem
sundhedsomradet og det sociale omrade i kommunen.
Formalet er at sikre den rigtige behandling og indsats,
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at tidlige indsatser i graviditeten og barnets fgrste
levedr har stor betydning for barnets udvikling,
familiens trivsel og behovet for senere stgtte.

forebygge forvaerringer i borgernes tilstand og mindske
antallet af genindlaeggelser.

Styrket kompetenceudvikling i faldforebyggelse

I Frederikssund Kommune blev der i 2025 registreret
mindst et fald hos knap 600 af de borgere, der modtog
hjemmepleje og sygepleje. En stor del af de borgere,
der falder, har kendte risikofaktorer sdsom: nedsat
balance og muskelstyrke, kronisk sygdom,
medicinforbrug, begyndende funktionstab, ensomhed
og fysisk inaktivitet. Risikoen for at falde igen inden for
et ar er to til tre gange stgrre, hvis borgeren allerede
er faldet én gang. Der er derfor et stort potentiale i at
styrke faldforebyggelse gennem kompetenceudvikling i
Dggnplejen og i Forebyggelse og Traening. Indsatsen
skal gge fokus pa at opspore borgere, der er i risiko for
at falde og styrke systematikken i den sygeplejefaglige
indsats efter borgen er faldet fgrste gang. Begge dele
for at kunne szette ind med en forebyggende indsats
malrettet de faktorer, der gger borgerens risiko for
fald.

Gribskov

Psykiatri og mistrivsel, Bgrn og unge med fokus

pa familier

Der foreslas opbygning af kompetencer inden for:

o Evidensbaserede metoder til behandling af
angst hos bgrn og unge.

o Digitale tilbud og r@dgivningsformer til bgrn,
unge og familier.

o Psykoedukative forlgb til forseldre ved blandt
andet angst, ADHD, autisme og skolefraveer.

Komplekse borgerforlgb, sygepleje og palliation

Der foreslds kompetenceudvikling inden for klinisk
vurdering, tidlig opsporing, sygeplejefaglig udredning,
palliation og tveersektorielt samarbejde. Indsatsen
understgtter sundheds- og omsorgspladser,
hjemmebehandling og flere opgaver taet pa borgeren.

Der foreslds opbygning af kompetencer inden for:
o Patientsikkerhed og medicinhandtering.

o Demensfaglige kompetencer og uddannelse af
ressourcepersoner.
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o Tidlig og lettilgeengelig radgivning med fokus o Anvendelse af velfaerdsteknologi og styrkelse af

pa forebyggelse og tidlig indsats. digitale kompetencer.
Formalet er at styrke tidlig opsporing, forebygge o Forebyggelse af indleeggelser og understgttelse af
mistrivsel og skabe mere sammenhangende borgernes selvstaendighed.

indsatser for bgrn, unge og familier.
o Tidlig opsporing af fysisk sygdom hos borgere med

sociale og psykiske udfordringer.

o Psykiatrifaglige ngglepersoner og recovery-
orienteret rehabilitering.

o Sundhedsfaglige kompetencer, herunder
medicinhdndtering og somatisk screening.

Indsatserne skal styrke den faglige kvalitet, forebygge
indleeggelser og understgtte mere sammenhangende
borgerforlgb pa tveers af sektorer.

Halsnaes - e Bgrn og unge i mistrivsel og med psykisk lidelse: e Fokus pa kapacitet og kompetenceudvikling indenfor

med forbehold Fokus pa skolefraveer og samarbejde med familier demensomradet

for politisk

godkendelse Halsnaes Kommune laegger op til sundhedsradet at Halsnaes Kommune laegger op til sundhedsradet at
anvende 50 % af de frie midler i den kommunale anvende 50 % af de frie midler i den kommunale
investeringsmotor malrettet til indsatser relateret investeringsmotor til kapacitets- og
til mistrivsel og skolefraveer samt tilbud til bgrn og kompetenceopbygning pa demensomradet. Data fra
unge, der ikke profiterer af STIME-forlgb. I Nationalt Videnscenter for Demens viser, at der pr.
skoledret 2025/26 havde 29,4 % af eleverne i marts 2026 er 300 borgere over 65 ar i
Halsnas Kommune over 10 % fraveer. Halsnaes Kommune, som er registreret med en
Landsgennemsnittet ligger pd 21,8 %. P3 denne demensdiagnose. Det estimeres dog, at der er
baggrund ses et behov for at styrke indsatserne et betydeligt morketal, s3 det reelle antal er 695
malrettet bgrn og unge med skolevaegring og - borgere over 65 ar. Dertil kommer, at 0ogsd
fraveer. Administrationen foreslar derfor at styrke yngre borgere bliver ramt af demens.

kommunens forebyggelsesindsatser, der
skal understgtte intentionerne i den kommende
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lovgivning p& omradet vedrgrende hurtigere hjzelp
ved mistrivsel og skolefraveer. Administrationen
foresldr derudover at anvende midlerne i
investeringsmotoren til at styrke samarbejdet
mellem forvaltningen og familier yderligere, sa der
sikres et helhedsorienteret perspektiv pa
skolefravaer og mistrivsel. Dette kan f.eks. vaere i
forhold til at tilbyde relevant stgtte og vejledning
til familier, som har deltaget i familiebehandling
og som kan have gavn af opfglgende

indsatser. Halsnaes Kommune har med 2,5 % en
af landets hgjeste andele af bgrn og unge med

en diagnose i form af angst, depression og
belastningsreaktioner. P& landsplan spsender
andelen fra 0,8 % til 2,9 % (Kend din Kommune
2026). Halsnaes Kommune gnsker, at
ovenstdende indsatser blandt flere andre kan
understgtte, at flere bgrn og unge kan komme i
trivsel - ogsa uden en diagnose.

Antallet af borgere med demens forventes kun at stige
i fremtiden i takt med, at levealderen generelt stiger og
andelen af eeldre gges. En fremskrivning af

den estimerede fremkomst af demens blandt 65+-arige
i Halsnaes Kommune fra Nationalt Videnscenter for
Demens viser, at der potentielt kan vaere omkring
1.000 borgere med demens i kommunen i 2040. Det
stigende antal borgere med demens betyder, at det er
ngdvendigt at styrke kompetencer og gge kapacitet pa
omradet. I arbejdet med en ny demensstrategi og -
handleplan, er det blevet tydeligt, at der i Halsnaes
Kommune er behov for at styrke bdde en tidlig og
systematisk indsats for borgere med demens og deres
pargrende for at undgd ungdig forvaerring af sygdom
og de efterfglgende omkostninger. Endvidere er der
behov for at styrke kompetencerne til at forsta og
interagere med borgere med demens i regi af
zldreomradet med en opmaerksomhed p3, at

dette kraever vedvarende kompetenceudvikling
efterhanden, som der kommer nyt personale til.

En malrettet indsats for at styrke kapacitet og
kompetencer vedrgrende demens anses derfor

som essentiel for at kunne sikre ngdvendige og
relevante indsatser til borgere med demens og deres
pargrende bdde nu og i fremtiden.

Helsinggr med
forbehold for
politisk
godkendelse

Anszettelse af ressourcepersoner pa hver skole,
der kan understgtte arbejdet med gode,
inkluderende leeringsmiljger for alle bgrn -
herunder at veere brobygger til PPR og viderefgre
igangsatte handlinger pa klasseniveau. Det kunne
fx vaere personer med en cand.pad/paed.psyk
uddannelse.

Midlerne skal ga til indsatser pd aeldreomrddet, som
kommunerne vil iveerkszette og skal bidrage til
kompetencelgft og kapacitetsopbygning i sldreplejen,
herunder at sikre at de rette kompetencer er til stede,
samt bidrage til at Igfte den faglige kvalitet ift. pleje til
sarbare zldre og forebyggelse af indlaaggelser samt nye
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Styrkelse af foraeldreskabet til “det almindelige
barn” - for at undgad aengstelighed, skolevaegring,
mistrivsel. Men inden det opstar. Det kunne fx
veere de bgrn som sundhedsplejen oplever lidt
usikre foraeldre i de fgrste 1000 dage, hvor man
sa har oplaeg og kurser til usikre foraeldre eller
foraeldre der vil/bgr styrke deres foraeldreskab
tidligt. I tr&d med trivselskommissionens pointer:
hvordan uddanner vi forzeldre i at veere foraeldre i
en mere kompleks verden, hvor der skal ske til og
fravalg af fx skaerme i hgjere grad og fokus pa
hvad bgrn har brug for i omsorg og opdragelse.

krav i Kvalitetsstandarden for basal palliation og
kommunal sygepleje.

Forslag til indsatser er:

Faldforebyggelse

Styrke kompetencer og tid til tvaerfaglig screening samt
systematiske indsatser til opfglgning med borgere, der
er faldtruet for at forebygge indlaeggelser. Med en

mere systematisk opsporing og opfglgning omkring
fald, forventer vi at vi ogsa fanger andre forebyggelige
forhold hos sdrbare aeldre, som kan bidrage til at
undgad indlaeggelser.

Basal palliation

Kapacitetsopbygning over dggnet pz% tvaers af enheder i
Sundhed og omsorg for at styrke opsporing, lgbende
afdaekning af behov, fzelles plan for den enkelte borger
samt styrke kompetencer i basal palliation bredt i pa
plejehjem og hjemmepleje og dggnpladser, herunder
arbejde med lokale videnspersoner. Indsatserne
bidrager til en bredere og mere intensiv
kompetenceudvikling og kapacitetsudvikling. Over tid
etableres en organisatorisk struktur, der sikrer at
staerke faglige kompetencer bade opbygges og
vedligeholdes.

Hilleragd

Tidlige forebyggende familieindsatser til gravide
samt spaed- og smabgrnsfamilier i psykisk eller
social mistrivsel.

Kompetenceudvikling gennem kapacitetsopbygning -
demensomradet

Kompetenceudvikling gennem kapacitetsopbygning -
udsatte aeldre.
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Hgrsholm -
med forbehold
for politisk
godkendelse i
fagudvalget d.
9. november

Styrkelse af tveerfaglige og tvaersektorielle
samarbejder mellem bgrne- og ungeomradet,
psykiatriomradet, socialomradet samt
sundhedsomradet.

Understgttelse af tidlige og forebyggende
indsatser for bgrn og unge i mistrivsel og med
psykisk lidelse.

Implementering af KL's nationale initiativ "Pa
Tveers - Bgrn & Unge", herunder udvikling af
bedre datadeling og koordinering mellem
kommune, almen praksis og bgrne- og
ungdomspsykiatrien.

Kompetenceudvikling og metodeudvikling, der

understgtter en helhedsorienteret indsats omkring

familien.

Kompetence- og driftsudvikling i forbindelse med
implementering af de kommende kvalitetsstandarder
inden for kommunal sygepleje og basal palliation.

Styrkelse af det tvaergdende samarbejde mellem
zldre-, sundheds-, social- og psykiatriomrddet, seerligt
i forhold til borgere med komplekse behov.

Videreudvikling og udbredelse af velfaerdsteknologiske
Igsninger, herunder hjemmemonitorering, skaermbesgg
og digitalt understgttede arbejdsformer.

Afprgvning og implementering af nye teknologiske
Igsninger, der kan understgtte kvalitet, sammenhaeng
og effektiv opgavelgsning pa tveers af fagomrader.

Kompetencelgft i relation til demens, forebyggelse,
sygepleje og @vrige faglige omrader, hvor de
kommende kvalitetsstandarder forventes at stille ggede
krav til den kommunale opgavelgsning.
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